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บทคดัย่อ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ประเมินความพร้อมของปัจจยัเบ้ืองตน้เพ่ือการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี (2) ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ
ดาํเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี (3) 
ประเมินประสิทธิผลของผลผลิตการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ปราจีนบุรี และ (4) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการ ความช่วยเหลือดา้นการประกนัคุณภาพภายในจาก
หน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 

กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
จาํนวน 101 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบบนัทึก
ขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มธัยฐาน และการ
วเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยั พบว่า (1) ความพร้อมของปัจจยัเบ้ืองตน้เพ่ือการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (2) ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ดาํเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  
ภาพรวมระดบัการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน   (3) ประสิทธิผลของผลผลิตการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี  ภาพรวมผลการประกนัคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
ระดบัคุณภาพของผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการถ่ายโอนเปรียบเทียบกับก่อนการถ่ายโอนมาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย และผลการทดสอบ O-NET ลดลง  ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน  (4) ปัญหา อุปสรรค ท่ีสาํคญัคือ ภาระงานของผูบ้ริหาร ครู  บุคลากรมีมากจนไม่สามารถปฏิบติังานทุก
งานท่ีไดรั้บมอบหมายไดดี้ และตอ้งการให้หน่วยงานตน้สังกดัช่วยเหลือดา้นการพฒันาระบบบริหารงานบุคคล  
การพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพ  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน และการจดัสรรงบประมาณ ตามความ
ตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา   
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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to evaluate the readiness of the input factors for the 
internal quality assurance of schools under Prachin Buri Provincial Administrative Organization; (2) to 
evaluate the efficiency of the operational process based on the internal quality assurance system of 
schools under Prachin Buri Provincial Administrative Organization; (3) to evaluate the effectiveness of 
the output of internal quality assurance of schools under Prachin Buri Provincial Administrative 
Organization; and (4) to study problems, obstacles, and the needs for assistance on internal quality 
assurance from the superior work unit of schools under Prachin Buri Provincial Administrative 
Organization. 
 The research sample consisted of 101 purposively selected administrators and teachers of 
schools under Prachin Buri Administrative Organization.  The employed research instruments were a 
questionnaire, a test, and a data recording form. Quantitative data were statistically analyzed using the 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and median; while qualitative data were analyzed 
with content analysis. 
 Research findings showed that (1) the overall readiness of the input factors for the internal 
quality assurance of schools under Prachin Buri Provincial Administrative Organization was at the high 
level, which passed the evaluation criterion; (2) the overall efficiency of the operational process based 
on the internal quality assurance system of schools under Prachin Buri Provincial Administrative 
Organization was at the high level, which passed the evaluation criterion; (3) the overall effectiveness 
of the internal quality assurance based on the standards of schools under Prachin Buri Provincial 
Administrative Organization was at the highest level, which passed the evaluation criterion; however, 
the overall quality level of performance outputs that occurred after the transfer of the schools to be 
under the provincial administrative organization, in comparison with the quality level that occurred 
before the transfer, was at the low level, together with the decrease in the O-NET test scores resulting 
in the output not passing the evaluation criterion; and (4) the main problems and obstacles were that the 
administrators and teachers had so much workload that they could not carry out all the assigned works 
well; and they wanted the superior work unit to provide assistance on development of the personnel 
administration system, the efficient development of teachers’ competencies, the development of the 
internal assurance system, and the allotment of budgets based on the needs of the schools. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Evaluation, Internal quality assurance, Provincial administrative organization 
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บทนํา 
การศึกษาเป็นกระบวนการสาํคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ  และเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการพฒันา

ประชากร ประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายได  ้ ดงันั้น จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา  จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ กระบวนการพฒันาการศึกษาให้ดาํรงอยู่อย่างย ัง่ยืนตอ้งอาศยัระบบการประกนั
คุณภาพเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน จึงตราไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2545 หมวด 6 วา่ดว้ยมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา (มาตรา 47-51) โดย
มาตรา 47  กาํหนดให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก และในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สถานศึกษาโดยตรงกาํหนดไวใ้นมาตรา 48  ว่าให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการศึกษา ท่ีสถานศึกษา
จะตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อนาํไปสู่การพฒันาและคุณภาพ อีกทั้งเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สาํนกั
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549: 2)   

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับการถ่ายโอนสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจากสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี จาํนวน 6 โรงเรียน  โดยอาศยัอาํนาจตามพระราชบญัญติั
กาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 16 (9)   
เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2551  ในการถ่ายโอนดงักล่าวบุคลากรส่วนใหญ่ไม่สมคัรใจถ่ายโอน จึงส่งผลให้
สถานศึกษาในสังกดัประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรหลกัท่ีมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประกอบกบัในอดีตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรียงัไม่มีสถานศึกษาในสังกดั  กองการศึกษา
ศาสนาและวฒันธรรมจึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยตรง  หน่วยงานตน้สังกดัจึงขาดสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ชัดเจนและเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมสนบัสนุนสถานศึกษาในสังกดัท่ีตรงกบัสภาพปัญหาและ
ความจาํเป็น อนัจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนซ่ึงเป็นเยาวชนในทอ้งถ่ิน  

ผู ้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี  และเป็น
คณะกรรมการประมวลผลคุณภาพการจดัการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกดั 
จึงเห็นวา่มีความจาํเป็นตอ้งประเมินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกดั เพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศไป
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน เพ่ือใหส้ถานศึกษาเห็นจุดเด่น จุดดอ้ยของการประกนัคุณภาพภายในของ
ตนเอง  รวมทั้งทราบปัญหาและอุปสรรค ซ่ึงสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน ให้มีความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก และหน่วยงานตน้สังกดัไดแ้นวทางในการสนับสนุน
ช่วยเหลือไดต้รงตามสภาพปัญหาและความจาํเป็น  ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในท่ีสุด 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพ่ือประเมินความพร้อมของปัจจยัเบ้ืองตน้เพ่ือการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
 2. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการดาํเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
 3.  เพ่ือประเมินประสิทธิผลของผลผลิตการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
 4.  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการความช่วยเหลือดา้นการประกนัคุณภาพภายในสาํหรับ
สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงประเมิน โดยมีวิธีดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1. ผู้ให้ข้อมูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครู ของสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดั

ปราจีนบุรี จาํนวน 6 โรงเรียน  รวม  101  คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
2. เคร่ืองมือการวิจัย  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบบนัทึกขอ้มูล มี

ทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินการประกนัคุณภาพภายใน คือ (1) ความพร้อมดา้น
ผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา (2) การตระหนกัรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานตามภารกิจดา้น
การประกันคุณภาพภายใน (3) พฤติกรรมความมุ่งมั่นในการร่วมมือประกันคุณภาพของครูในสถานศึกษา          
(4) ประสิทธิภาพของกระบวนการดาํเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพภายใน (5) ประสิทธิผลของการประกนั
คุณภาพภายใน หาค่าความเท่ียงแบบวดัซํ้ า  จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันไดเ้ท่ากบั 0.96, 0.97, 0.89, 
0.93 และ 0.83 ตามลาํดบั และ (6) ปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ หอ้งปฏิบติัการ ระบบฐานขอ้มูล และดา้นการ
บริหารจดัการ หาความเท่ียงดว้ยสัมประสิทธ์ิ แอลฟา ไดเ้ท่ากบั 0.98    2) แบบทดสอบเพ่ือวดัความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในของบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายใน มีค่าความยากง่ายระหวา่ง 
0.35 -0.76 และมีค่าอาํนาจจาํแนก ตั้งแต่ 0.43 ข้ึนไป หาความเท่ียงจากสูตร KR –20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน เท่ากบั 0.93 
 และ 3) แบบบนัทึกขอ้มูลดา้นงบประมาณท่ีจดัสรรเพ่ือการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี และของสถานศึกษาในจงัหวดัปราจีนบุรี  ท่ีผ่านการประเมิน
มาตรฐานจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในรอบท่ีสองระดบั  "ดี-ดีมาก” พร้อมทั้ง
บนัทึกขอ้มูลดา้นการประเมินประสิทธิผลของผลผลิตการประกนัคุณภาพภายในจากรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ปีการศึกษา 2554 

3. การเกบ็รวบรวามข้อมูล  
ผูว้ิจยัดาํเนินการโดยทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยัจากโรงเรียนมธัยมวดัป่ามะไฟ  ไปยงักอง

การศึกษาศาสนา และวฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีเพ่ือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมขอ้มูล



การประชุมเสนอผลงานวจัิยระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที ่3 

The 3rd STOU Graduate Research Conference  

 

3 

จากสถานศึกษาในสังกดั ทั้ง 6  โรงเรียน  ดาํเนินการสอบวดัความรู้ความเขา้ใจผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพ
ภายใน และเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม  โดยขอความอนุเคราะห์ให้หัวหนา้งานประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาสังกดั เป็นผูเ้ก็บขอ้มูลให้  และบนัทึกขอ้มูลดา้นงบประมาณท่ีจดัสรรเพ่ือการดาํเนินงานประกนั
คุณภาพภายใน ของสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี และของสถานศึกษาในจังหวดั
ปราจีนบุรี  ท่ีผา่นการประเมินมาตรฐานจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบท่ี
สองระดบั  "ดี-ดีมาก”  จากแผนปฏิบติัการประจาํปี ปีการศึกษา 2551 -2553  บนัทึกขอ้มูลดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของผลผลิตการประกนัคุณภาพภายในจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2554 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผูว้ิจัยไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม แบบบนัทึกขอ้มูลและแบบทดสอบ โดยใช้

ค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มธัยฐาน  และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 
ผลการวจิัย 

ผลการวิจยั  เร่ือง การประเมินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปราจีนบุรี ปรากฏผลโดยสรุปดงัน้ี 

1. ความพร้อมของปัจจัยเบือ้งต้นเพือ่การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปราจีนบุรี  (1) ดา้นบุคลากร  พบว่า  ความพร้อม/เพียงพอดา้นผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายใน  
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายใน การตระหนกัรู้
เก่ียวกับการดาํเนินงานตามภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพภายใน และพฤติกรรมความมุ่งมัน่ในการร่วมมือ
ประกันคุณภาพภายใน ภาพรวมมีความพร้อม/เพียงพอ อยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน (2) ด้าน
งบประมาณ  พบว่า ความพร้อมด้านงบประมาณท่ีจัดสรรเพ่ือการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายใน ของ
สถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีทุกแห่ง อยู่ในระดบัไม่เพียงพอ  ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน (3) ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบติัการและระบบฐานขอ้มูล พบว่า ความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
หอ้งปฏิบติัการ และระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี อยูใ่นระดบัมาก  
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  และ(4) ดา้นการบริหารจดัการ  พบวา่ ความพร้อมดา้นการบริหารจดัการของสถานศึกษา
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  อยูใ่นระดบัมาก  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

2. ประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี  พบว่า การกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  การดาํเนินงานตาม
แผนพฒันาการศึกษา  การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน  การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  และ 
ความพร้อมรับการประเมินภายนอก  มีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ส่วนการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน  การจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ  การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  และการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน มีการดาํเนินงานอยู่ในระดับ        
ปานกลาง ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
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3. ประสิทธิผลของผลผลิตการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปราจีนบุรี  พบวา่ (1) ผลการประกนัคุณภาพภายในตามมาตรฐานสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ทั้งดา้นปัจจยัทางการศึกษา  ดา้นกระบวนการทางการศึกษา และดา้นผลผลิต ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผา่น
เกณฑก์ารประเมิน (2) ระดบัคุณภาพของผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการถ่ายโอนเปรียบเทียบกบัก่อนถ่าย
โอนมาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ทั้ งคุณภาพผู ้เรียน คุณภาพครู คุณภาพผูบ้ริหาร และคุณภาพ
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของสถานศึกษาท่ีสูงกวา่/มากกวา่เดิม ภายหลงัการถ่ายโอนมาสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จังหวัดปราจีนบุรี  ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และ (3) ผลการทดสอบโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานระดบัชาติ (O-NET ) ภาพรวมลดลง ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

4.  ปัญหา อุปสรรค และความต้องการความช่วยเหลอืด้านการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี  พบว่า (1) ปัญหา อุปสรรคของการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี   ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 30.69 สูงกว่าเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกาํหนดคือไม่เกินร้อยละ 20  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  และ (2) ความตอ้งการความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  โดยรวมสถานศึกษาตอ้งการให้หน่วยงานตน้สังกัดช่วยเหลือในด้านการพฒันาระบบ
บริหารงานบุคคล การพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพ  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน การจดัสรรบุคลากร
สนบัสนุนการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน จดัทาํแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานของสถานศึกษาในสังกดัให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และนิเทศ กาํกับ ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุน้ให้สถานศึกษา
ขบัเคล่ือนอยา่งมีประสิทธิภาพ  พฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณ ตามความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา   
 
อภิปรายผลการวจิัย 

1. ความพร้อมของปัจจัยเบือ้งต้นเพือ่การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วน
จังหวดัปราจีนบุรี  ท่ีพบวา่ (1) ดา้นบุคลากรมีความพร้อม/เพียงพอดา้นผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายใน อยู่
ในระดบัมาก  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ตรียมความพร้อมบุคลากรโดย
การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพระดบัโรงเรียน และระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งเสริม
สนบัสนุนให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพเขา้ฝึกอบรมดา้นการประกนัคุณภาพอยูเ่สมอ ความรู้ความ
เขา้ใจเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายใน อยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่ผา่น
เกณฑ์การประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาเพิ่งถ่ายโอนมาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานและตวับ่งช้ีการดาํเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพ และมีครูบรรจุใหม่จาํนวนมาก  การ
ตระหนกัรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานตามภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพภายในในระดบัท่ีมีความมุ่งมัน่ตั้งใจทาํงาน
ตามภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพภายในให้สําเร็จ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารเห็นความสําคญัของการประกันคุณภาพการศึกษา จึงแสดงตนเป็นแบบอย่างและสร้างความ
ตระหนกัโดยช้ีแจงใหค้รูทราบถึงหลกัการทาํงานในภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพภายใน พฤติกรรมความมุ่งมัน่
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง  อยูใ่นระดบันอ้ยไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีครูบรรจุใหม่จาํนวน
มาก ทั้งครูท่ีเป็นครูผูช่้วยและครูอตัราจา้งซ่ึงยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจในภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพ และมี
การเปล่ียนแปลงครูบ่อย อตัรากาํลงัครูไม่เพียงพอต่อปริมาณงานสอน ตอ้งรับผิดชอบภาระงานในหลายดา้นทั้งใน
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และนอกสถานศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดัไม่มีศึกษานิเทศกค์อยช่วยเหลือ  (2) ดา้นงบประมาณ  ท่ีพบวา่ความ
พร้อมดา้นงบประมาณท่ีจดัสรรเพ่ือการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน ของสถานศึกษาทุกแห่ง อยูใ่นระดบัไม่
เพียงพอ ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาตอ้งดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีเขา้มาศึกษาต่อซ่ึง
เป็นเยาวชนในทอ้งถ่ินท่ีขาดความพร้อมและดอ้ยโอกาสทางเศรษฐกิจทาํใหโ้รงเรียนตอ้งใชง้บประมาณส่วนใหญ่
เพ่ือการดูแลช่วยเหลือคุณภาพชีวิตของผู ้เ รียนทั้ งในเร่ืองอุปกรณ์การเรียน  อาหารกลางวัน  ค่าเดินทาง 
ทุนการศึกษา ทาํใหไ้ม่สามารถจดัสรรงบประมาณท่ีสถานศึกษามีอยูเ่พ่ือการประกนัคุณภาพภายใน (3) ดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ หอ้งปฏิบติัการและระบบฐานขอ้มูล ท่ีพบวา่มีความพร้อมอยูใ่นระดบัมาก  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะต้นสังกัดจัดสรรให้กับสถานศึกษาในสังกัดอย่างทั่วถึง ทาํให้สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการท่ี
สนับสนุนการปฏิบติังานครบถว้น มีส่ิงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานประกนัคุณภาพภายใน มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูลและพฒันางาน  และ (4) ดา้นการบริหารจดัการท่ีพบว่ามีความ
พร้อมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินกาํหนดให้สถานศึกษาในสังกดัตอ้งดาํเนินการกาํหนดมาตรฐาน
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของตนเอง กาํหนดแผนงาน/โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
จดัทาํปฏิทินการขบัเคล่ือนงานประกนัคุณภาพท่ีเป็นรูปธรรม จดัทาํคู่มือ/แนวปฏิบติัในการดาํเนินงานประกนั
คุณภาพในรอบปี  และกาํหนดระบบการนิเทศ กาํกบัและติดตามผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  

2. ประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี ท่ีพบว่า (1) การกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษาดาํเนินงานอยูใ่นระดบั
มาก ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาไดพ้ฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการกาํหนดมาตรฐานระดับ
สถานศึกษา โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ จุดแขง็ จุดอ่อนของโรงเรียน (2) การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐาน ดาํเนินงาน  อยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
ครู  ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงมีทั้งแผนยทุธศาสตร์การพฒันา แผนพฒันาการศึกษาสามปี แผนปฏิบติัการ
ประจาํปีงบประมาณ และแผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษา ทาํใหค้รู/บุคลากรทุกคนยงัไม่มีส่วนร่วมในการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (3) การจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษา จดัโครงสร้างท่ียงัไม่เอ้ือต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  
การแต่งตั้งครู/บุคลากร ชุมชน/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายงัไม่
เพียงพอ และผูเ้ก่ียวข้องยงัไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (4) การ
ดาํเนินงานตามแผนพฒันาการศึกษาดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี ปฏิทินปฏิบติังานประจาํปีอยา่งต่อเน่ือง โดยใหค้รู/บุคลากรมีส่วนร่วมมี
การประสานแผนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานตามแผนและนิเทศเพ่ือกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานกิจกรรม/
โครงการตามแผนท่ีวางไว ้ (5) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่ผา่น
เกณฑก์ารประเมิน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษายงัไม่ไดว้างแผนปฏิบติัการตรวจสอบ/ประเมินและรายงานผล
การดาํเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ขาดการตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลการ
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ดาํเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบแนวทางท่ีกาํหนดไวใ้นแผน  การรายงานความกา้วหนา้ของการปฏิบติังาน
ขาดความต่อเน่ือง และการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันางานยงัไม่เป็นรูปธรรม (6) การประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาดาํเนินการ
ประเมินตนเองโดยใชม้าตรฐานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึง
มีคู่มือการประเมินชดัเจน  (7) การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่ผา่น
เกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษายงัไม่สามารถจดัทาํรายงานการประเมินตนเองประจาํปี  ท่ีระบุ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายในแผนพฒันาคุณภาพ  ครู/บุคลากรในสถานศึกษายงัไม่มีส่วนร่วมในการจดัทาํ ไม่มีการ
เผยแพร่ภายในสถานศึกษา และไม่ไดเ้ผยแพร่รายงานการประเมินตนเองประจาํปีต่อสาธารณชน และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง (8) การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีการพฒันาครู/
บุคลากรให้มีความรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพอยา่งสมํ่าเสมอ  และ (9) ความพร้อมรับการประเมินภายนอกท่ีการ
ดาํเนินงานอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาดําเนินการพฒันาการ
ดาํเนินงานภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีการประมวลผลการประเมินตนเองรายมาตรฐานให้เป็นรายงานการ
ประเมินตนเองเพ่ือรับการประเมินภายนอกและช้ีแจงทาํความเขา้ใจแนวทางการประเมินภายนอกใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาทราบ  

3. ประสิทธิผลของผลผลิตการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปราจีนบุรี  ท่ีพบวา่ (1) ผลการประกนัคุณภาพภายในตามมาตรฐานสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ดา้นปัจจยัทางการศึกษา ดา้นกระบวนการทางการศึกษา และดา้นผลผลิต มีผลการประเมินตนเองอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่เขา้กบัชุมชนไดดี้ มีความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการบริหารจดั
การศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนส่ือ เทคโนโลยีและวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการจัดการศึกษา  
สถานศึกษา จดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารและพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบและครบวงจร บริหารและ
จดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน จดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  จดักิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย จดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ สนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ร่วมมือกนัระหว่างบา้น องคก์รทาง
ศาสนา และสถาบนัทางวิชาการเพ่ือพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน และมีการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา และสถานศึกษามีการดาํเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีคู่มือการประเมินมาตรฐานการประกนั
คุณภาพภายในอยา่งชดัเจน ทาํใหก้ารประเมินตนเองและการรายงานผลดาํเนินงานของสถานศึกษาทาํไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ  (2) ระดบัคุณภาพของผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการถ่ายโอนเปรียบเทียบกบัก่อนถ่ายโอนมา
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามการรับรู้ของสถานศึกษาท่ีสูงกว่า/มากกว่าเดิม ภายหลงัการถ่ายโอน  ท่ี
พบวา่ คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพครู คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพสถานศึกษาโดยรวมมีผลการประเมินอยูใ่นระดบันอ้ย 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  และผลการทดสอบโดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐานระดบัชาติ (O-NET) ในภาพรวม
ลดลง ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูเ้รียนท่ีเขา้ศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วน
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ทอ้งถ่ินส่วนใหญ่เป็นนักเรียนท่ีขาดความพร้อมและดอ้ยโอกาสทางเศรษฐกิจ มีปัญหาครอบครัว ประกอบกบั
สถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีขาดแคลนครูในหลายสาขาวิชา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง
รับผิดชอบงานเพ่ิมข้ึน ทั้งการบริหารงานในโรงเรียน และการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนและผูน้าํทอ้งถ่ินท่ีมาก
ข้ึน ทาํให้ส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียนแบบทัว่ทั้งโรงเรียน ซ่ึงก่อนถ่ายโอนสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลท่ีผูบ้ริหาร
สามารถตดัสินใจในการบริหารงานไดใ้นทุกเร่ือง แต่ภายหลงัการถ่ายโอนสถานศึกษาไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคล การ
ตดัสินใจสั่งการและการบริหารงาน ตอ้งผา่นการประชาคมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูบ้ริหารทอ้งถ่ินก่อนจึงจะสามารถดาํเนินการได ้จึงทาํใหก้ารบริหารงานในบางเร่ืองมีความล่าชา้
กว่าเดิม และสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนมา ยงัใหม่ต่อการดาํเนินงานภายใตม้าตรฐานการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทาํใหต้อ้งใชเ้วลาในการเรียนรู้กฎ ระเบียบ คู่มือการดาํเนินงานและแนวปฏิบติัต่าง ๆ   

4. ปัญหา อุปสรรค และความต้องการความช่วยเหลอืด้านการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี  ท่ีพบวา่ (1) ปัญหา/อุปสรรค ในภาพรวมมีปัญหา อุปสรรค สูงกวา่
เกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนด ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษายงัไม่ไดด้าํเนินงานประกนั
คุณภาพภายในใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ บุคลากรจึงแยกการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในออก
จากการดาํเนินงานตามปกติของสถานศึกษา ทาํให้คิดวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นการเพ่ิมภาระงานใหแ้ก่ครู
ในสถานศึกษา และ(2) สถานศึกษาตอ้งการให้หน่วยงานตน้สังกดัช่วยเหลือในดา้นการพฒันาระบบบริหารงาน
บุคคล การพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพ  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน การจดัสรรบุคลากรสนบัสนุน
การดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน จดัทาํแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานของสถานศึกษาในสังกดัให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั และนิเทศ กาํกบั ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังาน เพ่ือกระตุน้ใหส้ถานศึกษาขบัเคล่ือนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  พฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณ ตามความตอ้งการ/จาํเป็นของสถานศึกษา   ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีเพ่ิงรับถ่ายโอนสถานศึกษามาสังกดั ในการถ่ายโอนสถานศึกษามี
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่สมคัรใจถ่ายโอน จึงส่งผลใหส้ถานศึกษาในสังกดัประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรหลกัท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัสรรอตัรากาํลงัล่าชา้มาก ทาํใหข้าดแคลนครู 
ประกอบกบัในอดีตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรียงัไม่มีสถานศึกษาในสังกดั  กองการศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรมจึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยตรง  ทาํให้ขาดสารสนเทศท่ีถูกตอ้งในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา และการจดัสรร
งบประมาณกจ็ดัสรรใหเ้หมือน ๆ กนัทุกโรงเรียนซ่ึงไม่ตรงกบัสภาพปัญหาและความจาํเป็นของสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนํา ผลการวจิัยไปใช้  
1) ครูทุกคน ควรพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการประกนัคุณภาพภายในอยา่งแทจ้ริง

จนเกิดความมุ่งมัน่และพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือ/เป็นทีมงานท่ีเขม้แข็งของสถานศึกษา ส่วนผูรั้บผิดชอบงาน
ประกนัคุณภาพภายใน ควรพฒันาตนเองให้มีความเช่ียวชาญ เร่ืองการประกนัคุณภาพภายในจะไดเ้ป็นแกนนาํ 
และสร้างเครือข่ายการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน 
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2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพทุกระดบัให้ชดัเจน พร้อมกบั
เร่งพฒันาใหผู้รั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในให้พร้อมท่ีจะเป็นแกนนาํในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
และเพ่ิมงบประมาณในเร่ืองการประชุมสัมมนาเพ่ือจดัทาํหรือปรับมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน การนิเทศ 
อบรม ผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน การกาํกบัติดตาม รายงานความกา้วหนา้ของงานตาม
แผน การประเมินผลการดาํเนินงานตามมาตรฐานและจดัทาํรายงานการประเมินตนเอง  การนาํเสนอผลการ
ประเมินภายในในรอบปี และการสัมมนาเพื่อหาขอ้สรุปเก่ียวกบัการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในในปีต่อไป
ให้เพียงพอ และพฒันาระบบนิเทศ กาํกบั ติดตามงาน พร้อมกบัเร่งทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนอยา่งจริงจงั 

3) หน่วยงานตน้สังกดัควรศึกษาปัญหาและนาํความตอ้งการของสถานศึกษาในสังกดัไปวางแผนการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เพ่ือจะไดส่้งเสริมสนบัสนุนสถานศึกษาใหต้รงกบัสภาพปัญหาและความจาํเป็น  

4) กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ควรกาํหนดนโยบายให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับถ่าย
โอนสถานศึกษา ดาํเนินการวิจัยเพ่ือประเมินระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนมา และ
รายงานผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาใหท้ราบเป็นระยะ พร้อมทั้งนาํผลการวิจยั
ไปใชใ้นการวางแผนสนบัสนุนช่วยเหลือสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนจดัสรรงบประมาณเพ่ือการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีรับถ่ายโอนโดยเฉพาะ และจดัอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาให้กบัผูบ้ริหารทอ้งถ่ินในทุกระดบั  เพ่ือให้เห็นความสําคญัและนาํการศึกษามาพฒันา
คุณภาพชีวติของเดก็ เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินใหมี้ความสุขอยา่งย ัง่ยนื 

2.  ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
1)  ควรประเมินและศึกษาประสิทธิผลของการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีถ่ายโอน

มาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
2)  ควรศึกษารูปแบบการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการรับรองจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
3)  ควรพฒันารูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา  
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